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| acceso al conocimiento es un elemento fundamental para la formacion de
médicos especialistas. Porello, en el INCMNSZ, se cuenta con unabiblioteca que posee ungran
acervoy que a partir del 26 de febrero, cuenta con un espacio de consulta digital, inaugurado
por el Secretario de Salud, Dr. José Narro Robles y otras destacadas personalidades. En la
seccién Para Conocernos se publican los pormenores de dicho acontecimiento.

En la seccién Entérate, se informa sobre el reconocimiento otorgado al Dr. Lorenzo de la Garza
Villasenor, médico cirujano del INCMNSZ, por la Asociacion Mexicana de Cirugia General
como resultado de sus contribuciones a dicha especialidad médica.

A cuarentay dos anos de formar parte del Instituto, el Dr. Eucario Leén Rodriguez, Coordinador
de Oncologia Médica, expresd que una de sus mayores satisfacciones en el Instituto es poder
ofrecer atencién médica de primer nivel ala poblacién de escasos recursos econémicos, asi lo
expresa en la secciéon Ser INCMNSZ. La L.T.S. Elizabeth Guadarrama, adscrita al Departamento
de Hematologia y Oncologia, en la seccién Voluntariado da a conocer el gran apoyo que se
les brinda a los pacientes hematoldgicos y oncoldgicos de escasos recursos por parte del
Voluntariado.

Continuando con las celebraciones, en la seccion Cronica del 70 aniversario, se da a conocer
una semblanza de los protagonistas del lll evento conmemorativo a este hecho trascendental
delInstituto. Deigual forma, en la seccion Arte y Cultura se publica informacion sobre el artista
del mes, el maestro Hermenegildo Sosa.

El cancer de mama se ha consolidado como la primer causa de muerte entre las mujeres
adultas de México, por ello el Dr. Eucario Leén Rodrl%uez, Coordinador del area de Oncologia
del Departamento de Hematologia y Oncologia, en la seccion Tu Salud informa al respecto.

En la seccién Sabias qué se da a conocer informacion relativa a los dias mundiales a celebrarse
durante la segunda quincena de marzo: 18 de marzo, Dia Mundial del Suefio; 21 de marzo, Dia
Mundial del Sindrome de Down; 23 de marzo, Dia Mundial de la Rehabilitaciéon de la Persona
con Discapacidad; 24 de marzo, Dia Mundial de la Tuberculosis y 26 de marzo, Dia Mundial
de la lucha contra el Cancer de Cuello Uterino.

La excelencia individual se consolida como un factor clave para alcanzar la excelencia
organizacional, de acuerdo a la postura de la Dra. Lourdes Munch Galindo, Dra. en
Administracion por la Universidad de Newport, Oregon y especialista en Desarrollo
Organizacional por la University of New York. En la seccion Hablemos de se hace alusién aello.

Con la intenciéon de brindar un espacio de expresion para nuestros lectores, a partir de esta
edicion contamos con dos nuevas secciones: Espacios del lector, que tiene como objetivo
publicar colaboraciones de pacientes, familiares de estos y personal del Instituto. Y la
otra seccion, llamada, Tu Historia con el Instituto, en la que los miembros de la comunidad
institucional podran platicarnos anécdotas, vivencias, hechos y experiencias que tienen una
relaciéon con el INCMNSZ.
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43 anos de trayectoria institucional

Brindar atencién de tercer nivel a
personas en necesidad,mi satisfaccion:

Dr. Eucario Le6n Rodriguez

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

A cuarenta y dos afnos de formar
parte del Instituto, el Dr. Eucario Ledn Ro-
driguez, Coordinador de Oncologia Médica
del Departamento de Hematologia y Onco-
logia y Director del Programa de Trasplan-
tes de Células Hematopoyéticas, expresod
que una de sus mayores satisfacciones en
el Instituto ha sido poder ofrecer atencién
médica de primer nivel a poblacion de es-
Casos recursos econdomicos.

Probablemente, la mayor satisfaccion en el
instituto, paramihasidopoderproporcionar
atencion médica de alta especialidad y con
calidadagentedebajosrecursoseconémicos.
Siembre se les atiende con los mejores
estandares de diagnostico y de manejo que
ha habido en el momento en que acuden al
hospital.

De igual forma, agregd que otro logro
importante para él, como integrante del
Instituto, ha sido conformar un servicio
de oncologia médica, reconocido a nivel
nacional como uno de los mejores del pais.
Y por otro lado, haber desarrollado un
programa de trasplante de médula ésea
que es uno de los mas exitosos en el pais.

Recordé que en 1974 cuando llegé al
Instituto para realizar su especialidad en
Medicina Interna (1974-1977) la primera
impresion que tuvo, era que estaba
ingresando a un hospital en el que habia
una gran disciplina y sobre todo con un
nivel académico muy elevado.

Eneseentonces,ademasdehacerlasolicitud
que incluia el Curriculo, se tenia que hacer
lo que se llamaba el “aspirantado’, que era
trabajarohaceractividades médicas portres
meses sin paga para ser valorado. Lo hice
con otros 19 aspirantes y al final de los tres
meses, se hacia un examen para evaluar y
seleccionar a los que se quedaban. Solo nos
quedamos diez.

La
Camiseta
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Desdequelleguémedicuentaqueera unhospitalquefuncionabamuybienentodossentidosy
entodassusareas.Todos susintegrantes tenian unalto nivel de compromisoyresponsabilidad
con los pacientes y con la institucion.

Posteriormente, de 1977 a 1979, realizo la especialidad en Hematologia en el propio Instituto.
Durante ese periodo se interes6 en gran medida por los padecimientos hemato—oncoIéPicos.
Posteriormente cursoé la especialidad de Oncologia Médica en Paris, Francia en la Faculté de
Médicine Lariboroisiere-Saint Louis, Université Paris VII, de 1982 a 1984. En este ultimo ano,
regresé al INCMNSZ para integrarse como médico titular del Departamento del Hematologia
y Oncologia del Instituto, para en 1999 tomar el cargo que actualmente tiene.

Dentro de las funciones que desempenamos en el drea 'y quizas una de las mas complicadas y
satisfactorias a la vez, es el manejo fundamentalmente médico, de pacientes con diferentes
tipos de canceres a base de quimioterapias o terapias biolégicas, actualmente en boga, y
por otro lado, realizar trasplantes de médula 6sea que implica seleccionar qué pacientes
son candidatos (fundamentalmente pacientes con enfermedades malignas hematolégicas:
leucemia, linfomas, etc.), estudiaraldonador, llevaracaboel procedimientoy posteriormentela
vigilancia postrasplante,gueincluyeelmane'odecomplicacionesquesederivandeestaterapia
(infecciones, enfermedad de injerto contra huésped, etc.).

Agreg6 que otra actividad que le ha proporcionado gran satisfaccion es participar en
formacion de especialistas en oncologia, tanto en el area médica como en el drea de
trasplante de médula ésea.

Soy el profesor titular del curso de posgrado de Oncologia Médica, reconocido por la UNAMy
también estoy a cargo del curso de alta especialidad del trasplante de células progenitoras.

A partir del 2001 y hasta la fecha, es profesor del curso de posgrado de Oncologia
Médica, reconocido por la UNAM, con sede en el INCMNSZ. De marzo del 2013 hasta la
fecha es profesor del curso de alta especialidad de Trasplantes de Células Progenitoras
Hematopoyéticas en adultos del propio Instituto.

Departamento de Hematologia y Oncologia
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Un apoyo para investigadores, estudiantes y personal
Se inaugurd el espacio de consulta
digital en la Biblioteca del INCMNSZ

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

Con el objetivo de proporcionar un mejor servicio a personal, estudiantes e
investigadores, el 26 de febrero se puso en funcionamiento la consulta digital en la Biblioteca,
mediante la cual, los usuarios podran tener acceso directo a la biblioteca digital de la UNAM.
A lainauguracion asistieron el Secretario de Salud, Dr. José Narro Robles; el Dr. Enrique Graue
Wiechers, Rector de la UNAM,; el Dr. German Fajardo Dolci, Director de la Facultad de Medicina
de la UNAM; el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Director General; el Dr. Sergio Ponce de
Ledn Rosales, Director de Ensefianza y la Lic. Deyanira Lima Cadena, Jefa del Departamento
de Informacién Bibliografica.

ElDr.José Narro Robles felicité al INCMNSZ por este logro y reconocié el apoyo que la maxima
casa de estudios le ha proporcionado, para contar con un servicio moderno, vanguardista
y de gran utilidad que le permitird favorecer el cumplimiento de sus objetivos. En su
oportunidad, el Rector de la UNAM, externd que la colaboracion entre ambas instituciones
Isiergpre ha sido posible, generando resultados extraordinarios, en beneficio de la ciencia'y
a educacion.

Por su parte, el Dr. David Kershenobich agradeci6 a la UNAM el agoyo que siempre le ha
brindado al Instituto y por la vinculacién que se establecioé en la biblioteca al contar con el
servicio digital, habilitado por la Universidad.

Durante la inauguracion, el Dr. Sergio Ponce de Ledn, Director de Ensefianza del Instituto,
mostro el funcionamiento del sistema a los asistentes y agradecié a la UNAM por su apoyo,
ademads explicdé que con este sistema se proporcionard un beneficio a los usuarios que
permitird ayudar a investigadores clinicos y alumnos.

Dr. German Fajardo Dolci, Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Lic. Deyanira Lima Cadena, Dr. Sergio Ponce de Ledn Rosales,
Dr. Enrique Graue Wiechers y Dr. José Narro Robles

La
Camiseta



La Biblioteca tiene como objetivo apoyar el desarrollo cientifico, técnico, de investigacion
y académico del personal del Instituto por medio del acopio, organizacion y difusién de los
diversos materiales documentales y electrénicos con que cuenta el Departamento.

De igual forma, contribuye a la formacién académica de pasantes, internos de pregrado,
médicos residentes y de base, alumnos de la Escuela de Enfermeriay alumnos de posgrado en
diferentes especialidades, redundando con ello a brindar una adecuada atencién al paciente.

Los servicios de la biblioteca se desglosan de la siguiente manera:

Servicios basicos: para todos los usuarios, que consta de préstamo en sala, consulta de los
materiales Unicamente en la biblioteca y para fotocopiado.

Fotocopiado: es autoservicio y se hace por medio de una tarjeta.

Préstamo a domicilio: para usuarios del Instituto. Los materiales disponibles para este
servicio son libros, tesis, folletos, revistas y material audiovisual. Se debe presentar la
credencial de usuario.

Préstamo Interbibliotecario: Unicamente con las Instituciones que se tiene establecido
el convenio y para uso exclusivo del personal del Instituto, presentando la credencial de
usuario.

Servicios especializados, recuperacion de articulos, nacionales y extranjeros: (a todo el
publico que lo solicite).

Servicio automatizado de recuperacién de informacién o consulta a bases de datos.
Servicio de Alerta: el usuario contrata el envio de las tablas de contenido de las revistas

que requiere, puede ser por medio de correo electrénico. Selecciona los articulos y éstos
se le enviaran a través del medio que indique.

Otros Servicios: diseminacion selectiva de informacién. El usuario puede solicitar uno o
varios temas de su interés y recibira por correo las actualizaciones mensuales.

Los profesores y alumnos de la Facultad de Medicina de la UNAM tienen acceso a revistas,
libros y bases de datos, contratados por la Facultad. Estos sitios no residen en los servidores
del Instituto, por lo tanto no es posible garantizar el acceso en todo momento.

Espacio de consulta digital de la Biblioteca del INCMNSZ
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entérate

Admirable trayectoria a favor de la academia

El Dr. Lorenzo de la Garza Villasenor
recibié la medalla “Felipe Zaldivar”

Dr. Miguel Angel Mercado Diaz/Director de Cirugia

Dr. Lorenzo de la Garza Villasefor

La
Camiseta

El Dr. Miguel Angel Mercado Diaz, Director
de Cirugia, envio la siguiente aportacion
para La Camiseta: Los cirujanos del Depar-
tamento de Cirugia, nos sentimos muy or-
gullososy felices del reconocimiento que re-
cibié el Dr. Lorenzo de la Garza Villasenor en
el XXXIX Congreso Internacional de Cirugia
General.

Este congreso se llevé a cabo en la ciudad
de Monterrey Nuevo Leon, fue organizado
por la Asociacion Mexicana de Cirugia
General (AMCG, A.C.) y es considerado uno
de los congresos mas grandes de nuestro
pais. Dentro de las actividades de clausura
de dicho congreso, el Dr. de la Garza fue
galardonadoconlamedalla“Felipe Zaldivar’,
or el gobernador del Estado de Nuevo
edn, elLic.JaimeRodriguezCalderén, quien
reconocio con profundo respeto y emotivas
palabraslaadmirabletrayectoriadel Dr.dela
Garza a favor del desarrollo académico de la
sociedad quirurgica de nuestro pais.

Estamedallarepresentaelreconocimientode
la AMCG, A.C. a las actividades académicas
desarrolladas por el Dr. de la Garza en todos
estos anos y en especial, cuando asumio
la presidencia de la misma, entre 1994 y
1995. El Dr. de la Garza cuenta con una
trayectoria académica muy amplia con
numerosas publicacionescientificas, cientos
de participaciones en congresos, ha sido
presidente del Consejo Mexicano de Cirugia
General asi como miembro del Colegio
Americano de Cirujanos, entre muchas otras
distinciones nacionales e internacionales.

El Dr. de la Garza es cirujano adscrito a nues-
tro departamento desde 1977, asumiendo
durante muchos anos la Jefatura del servicio
deCirugiaVascularasicomolaCoordinacién
deEnsenanza.Profesorde numerosasgene-
raciones de cirujanos egresados de nuestro
instituto.

iEn horabuena Profesor!



Continuan nuestras celebraciones

Il evento conmemorativo,
del 70 aniversario

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

Exposicion Conferencia
pictorica Magistral

Sesion Cultural

Con la participacién de

HERMENEGILDO

ri. o Anima Mundi
SOSA e |

Mdsica de Camara

Como parte del lll evento conmemorativo del 70 aniversario del Instituto, se llevaron
a cabo tres actividades en el Instituto. La primera, la exposicion pictérica del maestro
Hermenegildo Sosa; el segundo, la Conferencia Magistral Salud y Medicina —Perspectivas—
impartida por el Fisico Paulo Lozano y la tercera la Sesién Cultural, con la participacion de
Anima Mundi, Musica de Camara.

El maestro Hermenegildo Sosa naci6 en San Andrés Buenavista, Tlaxcala, y en 1978, realiza
sus dos primeras exposiciones individuales. En ambas ya se percibe su sensibilidad y su
dominio en la técnica en lo que sera a partir de entonces el tema que mas ha recreado a lo
largo de su actividad plastica: el paisaje. El mundo principal, el mas logrado de este artista,
lo componen las flores, la hierba, los montes, los volcanes, los colores. Las flores son un
homenaje a la vida, iluminadas por la luz del sol; cempasuchiles y girasoles que aparecen en
la penumbra, en el ocaso.

El Fisico Paulo Lozano es egresado de Tecnoldgico de Monterrey y académico del Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts, E. U. A. (MIT). Es el creador del motor iconico mas pequeno
del mundo de apenas dos centimetros cubicos, el fisico asegurd que el invento servird para
“democratizar” la tecnologia espacial; el artefacto funciona con el principio de capilaridad
que permitira lanzar al espacio satélites de bajo costo en una version experimental.

La Sesién Cultural: Anima Mundi, Musica de Cadmara, estuvo conformada por:

Luz Angélica Uribe: estudio en el Conservatorio Nacional con Maria Luisa Salinas. Recibié la
medalla Mozart de la Fundacion Cultural Domecq y la Embajada de Austria en México, entre
otros premios.

Carmen Thierry: primera oboista titulada de México, en 1988, por la Escuela Nacional de
Musica de la UNAM (ENM). Es catedratica de la Escuela de Musica de la UNAM e integrante
del grupo de concertistas de Bellas Artes.

Agueda Gonzalez: cursé la carrera de piano con Gerhart Muench en la Escuela Nacional
de Musica de la UNAM, y clavecin, con Luisa Durén. Fue miembro fundador de Duo Bellum
Musicum, del Trio Telemann, del Trio Bach, de La Metamorfosis, del Cuarteto Musica del
tiempo y de la Camerata Mexicana.
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Promover, proteger y restaurar la salud

Mejorando la atencion médica
a través de la auditoria clinica

Dra. Yesica E. Andrade / Direccion de Planeaciéon y Mejora de la Calidad

La Atencion Médica son los servicios
que se otorgan al paciente con la finalidad
de promover, proteger y restaurar su salud.
Pero ;Cémo sabemos si estamos utilizando
correctamente el conocimiento médico y
tecnolégico? ;jsi estamos resolviendo una
patologia, de acuerdo a las guias nacionales
e internacionales de la medicina basada en
la evidencia?.

La auditoria clinica es una evaluacion criti-
ca y periodica de la calidad de la atencion
médica que reciben los pacientes, median-
te la revision y el estudio de los expedien-
tes clinicos y las estadisticas hospitalarias.
Su propésito es procurar que el enfermo
reciba la mejor atencion médica y su ob-
jetivo es elevar su calidad. Los aspectos
de estructura, proceso y resultado de la
atencion son seleccionados y evaluados
sistematicamente, utilizando criterios pre-
viamente definidos para implementar cam-
bios que se pueden aplicar personalmente,
en equipo o en el servicio clinico. El segui-
miento continuo es la base para confirmar
la mejora de la asistencia sanitaria. La com-
paracion con la mejor evidencia cientifica y
la consulta a expertos es relevante para el
analisis, se evalla la calidad de la atencién,
demostrando que hay una relacién directa
entre la calidad de los registros y la de la
atencién prestada.

La auditoria clinica ayuda a realizar una
evaluacion sistémica de la atencion que
se brinda al paciente y permite detectar la
falta de seguimiento u omisiones dentro
del expediente clinico. Se describen cuatro
etapas basicas:

e Planificacion: se identifican las areas
criticas, determinando la patologia a
auditar, los objetivos y el alcance de la
auditoria. Se seleccionan los criterios en
base a la mejor evidencia.

La
Camiseta

e Examen y evaluacién de la informacion:
los datos se recopilan, analizan e inter-
pretan.

® Presentacion de resultados: se da ori-
gen a las conclusiones y se desarrollan
recomendaciones basadas en las areas
de oportunidad detectadas. La infor-
macion debe ser difundida a todo el per-
sonal de atencion a la salud involucrado.

® Seguimiento: en ésta se determina si las
acciones de mejora se estan aplicando
0 no y si estan alcanzando los objetivos
deseados.

La auditoria clinica permite y da lugar al
conocimiento de los errores y sus causas
para corregirlos; los médicos y el resto del
personal adquieren conciencia informada
con respecto a su responsabilidad; influye
favorablemente en el perfeccionamiento
de los expedientes clinicos; se transforma
en una herramienta de educacion de post-
grado, perfeccionando el trabajo médico.

En cuanto a la parte de recursos, este pro-
ceso entrega informacion a los directivos
del hospital, de manera que se les permita
orientar a los mismos a la solucién de los
problemas detectados.



Calidad en la gestion: Pieza clave del éxito institucional

La importancia de
la motivacion laboral

Lic. Jovani E. Torres Garcia / Direccién de Planeacidon y Mejora de la Calidad
Lic. Perla Anaid Rangel Lépez, Lic. Adbeel David Miranda Mendoza / Co-autores invitados

Gran parte del éxito en la gestion de las organizaciones e instituciones es lograr im-
plementar estrategias dirigidas al capital humano. Recordemos que el recurso humano es
factor determinante en el cumplimiento de los objetivos y metas; por ello, es importante
implementar proyectos de motivacién o estrategias de reforzamiento de la misma.

La motivacion es la esencia de las acciones de todo ser humano (del latin motivus o motus,
que significa causa del movimiento). Es decir, es un ciclo en el cual los pensamientos influyen
en los comportamientos, los comportamientos llevan al desempenio, el desempeno impacta
en los pensamientos y el ciclo empieza de nuevo, por ello es que se podria afirmar entonces
que siempre existe un “motivo” para poder efectuar una acciéon determinada.

Para las organizaciones, el reto consiste en fortalecer “sus motivos institucionales” con las
aportaciones de cada miembro de la organizacién en sus diferentes funciones, debido que
todos los miembros son piezas clave en la generacién de conocimiento que conlleva al logro
de los objetivos institucionales y su consecuente al crecimiento.

La motivacién es un juego bidireccional

Es importante recordar que la motivacion laboral no depende exclusivamente de factores
personales; también depende de factores referentes al clima organizacional, liderazgo,
entorno social y crecimiento profesional.

Existen organizaciones muy bien estructuradas, con excelentes profesionales pero con un
liderazgo carente de capacidad motivadora, si bien es cierto que la motivacion laboral es
bidireccional y se debe de emplear en ambos sentidos jefe-colaboradores. Estos ultimos
deben ser conscientes que ellos también deben motivar al jefe.

La motivacion es un factor que se retroalimenta con la aportacién de todos; no va en una sola
direccién, la motivacién debe ser interactiva. La motivacién igual que el afecto o la empatia,
es cosa de dos y debe compartirse.

El colaborador: Es la materia prima, el motor

La organizacion: Es el medio y la _ _
directriz que debe concretar las « e impulso de tales estrategias, donde su
esfuerzoy dedicacion representa laasociacion

eStraTeglaS Iogtlmgs para CIQnSGQUIr que le lleva a actuar en pro de los objetivos de
que 1os colaboradores realicen sus la Institucion y satisfacer al mismo tiempo sus

funciones de forma eficiente. propias necesidades.

“Nada sobre esta tierra puede detener al hombre que posee la correcta actitud mental para
lograr su meta. Nada sobre esta tierra puede ayudar al hombre con la incorrecta actitud
mental”. Thomas Jefferson.
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22 de marzo, Dia Mundial del Agua

El agua es esencial en los servicios
de atencidn al paciente

Ing. Yolanda Arce Orozco/Coordinacion de Ahorro de Energia

La Asamblea General de las Naciones
Unidas design6 el 22 de marzo de 1993
como el primer Dia Mundial del Agua. El
lema en 2016 es Agua y empleo, que centra
la importancia del agua como fuente de tra-
bajo, siendo un factor decisivo para la trans-
formacion de las sociedades y la economia
de cada pais. Es por ello que el Instituto se
une a la conmemoracién del Dia Mundial
del Agua, al presentar diversas opiniones
sobre la importancia que tiene el agua en
la prestacion de servicios de atencién al pa-
ciente y al desarrollo de las actividades que
diversos profesionistas realizan en nuestro
Instituto.

Lic. Eunice Alfonso Baruch, Jefa del Depto.
de Nutricion Hospitalariay Ambulatoria: “el
agua es muy importante para la produccién
de los alimentos, ya sea como ingrediente,
durante su lavado y desinfeccion, hasta la
transformacion de los mismos, ademas
para la limpieza del personal que maneja
los alimentos. Es por ello que este servicio
requiere grandes cantidades de agua para
poder operar los servicios de alimentacion”.

Lic. Enf. Ma. Paula Najera Ortiz, Jefa del De-
partamento de Enfermeria: “el agua es la es-
encia en el servicio de enfermeria, sin ella
no podriamos cuidar al paciente; es como
darle el buenos dias. El agua es salud, es
agua es vida. Por ser un preciado liquido,
encierra un gran significado para la hu-
manidad y el planeta”

Lic. Adriana Salgado Yépez, Jefa del Depar-
tamento de Servicios Generales: “el agua es
un factor primordial para los servicios que
brinda nuestro departamento, principal-
mente en el servicio de intendencia y la-
vanderia; de ella depende el saneamiento
de las areas que estan en contacto con el
paciente; sin ella, no podriamos brindar ser-
vicios de calidad".

La
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El agua es trabajo, el agua es arte, el agua
transforma, sin ella...el planeta no podria
existir

Si deseas conocer mas informacion al
respecto, consulta la paginainstitucional en
la seccion Nuestro Entorno.

Fotografia tomada desde el espacio por Markus Reugels,
creando un efecto parecido con el trabajo de M.C. Escher.



Informacién al interior y exterior del Instituto

Comunicacion audiovisual,
nuestro acontecer en imagenes

Direccidon de Comunicacion Institucional y Social/ Depto. de Comunicacién y Vinculaciéon

ion

Fle

En el Departamento de Comunicacion y Vinculacion, el drea de medios audiovisuales
estaintegradaporelLic.FranciscoHidalgo Guillenquienseencargadegrabarenvideo algunos
eventos que se desarrollan dentro del Instituto, asi como su produccion y postproduccion,
es decir, elegir, editar y acomodar el material grabado de las sesiones culturales, ponencias
o conferencias que se realicen, con el fin de ser reproducido en los medios de comunicacién
del Instituto como son la Pagina Institucional y Facebook.

También se graban videos testimoniales que son entrevistas realizadas a trabajadores del
Instituto que tienen un largo tiempo laborando en él. Ellos, relatan cémo ha sido su paso por
éste. Los videos testimoniales se pueden ver en la seccién Historia Institucional ubicada en
la pagina del INCMNSZ. De igual forma, se cubren los eventos mas importantes como son:
sesiones culturales, ponencias, conferencias, ruedas de prensa (dentro y fuera del Instituto).
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Otra actividad que se realiza es la toma de las fotografias que se utilizan para ilustrar las
distintas secciones de La Camiseta, asi como la toma a eventos c1ue realizan los distintos
departamentos del Instituto. Las fotografias que se toman son seleccionadas, retocadas y
acomodadas, dependiendo su utilizacion, ya que pueden ser destinadas para las galerias en
la pagina institucional, Facebook, Instagram o en La Camiseta.

Por otro lado, se colocan los carteles en los distintos corchos/pizarrones que se encuentran
en el Instituto y se divide en dos la informacion: 1) seccién de comunicacion Institucional
(campanas internas, de la OMS, sesiones culturales, etc.) y 2) seccion de informacién
Institucional (informacién general de diversas dreas del Instituto como cursos, seminarios,
etc.). El seguimiento es semanal para evitar que se coloquen carteles o papeles ajenos al
Instituto y de esta forma mantener los pizarrones actualizados.

70
ANIVERSARIO
DEL INCMNSZ

VIDEOS
TESTIMONIALES
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La calidez, vital para el paciente

Pacientes de hematologia y oncologia,
beneficiados por el Voluntariado
T.S. Elizabeth Guadarrama Beltran

Lic. Angélica Montes Sanchez

Por medio del Voluntariado del
Instituto, cada mes 50 pacientes del
Departamento de Hematologia y Oncologia
reciben apoyos para su tratamiento médico,
asegur6 la L. T. S. Elizabeth Guadarrama
Beltran, encargada de Trabajo Social de
dicho departamento.

Agreg6 que los pacientes que se atienden
en el departamento padecen dos tipos
de patologias: la benigna, que contempla
enfermedades de la médula que requieren
de tratamiento inmunosupresor con un
costo muy elevado. El otro tipo, la maligna,
se encuentra en el area de la hematologia,
estd conformada por leucemias, linfomas y
mielomas, que requieren quimioterapia y
los costos son muy elevados.

Los pacientes llegan en etapas muy
avanzadas de la enfermedad, mas del 80
por ciento necesitan tratamientos a largo
plazo de dos 0 mas anos con un costo muy
elevado. Tomando en cuenta que no tienen
recursos econémicos, es muy dificil para
ellos cubrirlo. Si no fuera por las ayudas que
reciben atravésdelVoluntariado, no podrian
concluirsustratamientos.Son pacientesmuy
desgastados,quevienencanalizadosdeotros
hospitales, vienen gastados. El costo de los
medicamentosyprocedimientosesmuyalto.
El tratamiento de las leucemias por ejemplo,
tieneuncostode 10a15milpesosmensuales.

Otroaspectoimportanteesquelospacientes
no sélo requieren el apoyo econémico, sino
que este debe ser inmediato y continuo.
Muchas instituciones y fundaciones, si
ofrecieran los recursos de forma directa, sin
pasar por el Voluntariado, no podrian tener
el apoyo de esta forma, pues estan sujetos
a trdmites, a presupuestos o a limitantes
legales. Sin embargo, el Voluntariado del
Instituto, tiene un sistema administrativo
impecable que le permite brindar ayuda de
forma inmediata y continua.

La
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Explic6 que hay una instancia guberna-
mental y cuatro fundaciones que les pro-
porcionan donativos: el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF), la Asociacion Mexicana
de Lucha Contra el Cancer, JUPECE (Contra
Céancer de Coldén y Recto), Casa de la Amis-
tad (apoyo a adolescentes de 17 a 20 afnos),
los Caf)a leros de Malta y también los Labo-
ratorios Pfizer.

La L. T. S. Elizabeth Guadarrama Beltran
exhorté a los trabajadores para que se
sumen a las acciones de ayuda para los
pacientes de escasos recursos donando
en efectivo, a través del Voluntariado del
Instituto o comprando en la tienda, en la
venta de bodega o bien, en los carritos y
maquinas despachadoras de refrigerios.
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El artista ve con los 0jos, y con el alma

Hermenegildo Sosa,
el artista del mes

Lic. Palmira de la Garza y Arce

Al inicio de la década de los 90 tuve un inesperado encuentro, sitio: el recinto del
Museo de Arte Moderno del Estado de México.

Experiencia inolvidable tener frente a mi, lienzos que reflejaban al unisono del entorno,
paisajes con un cromatismo que dejé una huella indeleble, la creaciéon de un artista de
dimensiones que lo ubican entre los grandes.

Obras que congelaron instantes de un tiempo perdido, gracias a la magia del pincel de
Hermenegildo, testigos de esa realidad que parece escaparse como el agua entre las manos.
Tener el privilegio de escribir estas lineas es volver a recordar aquella vivencia, pero el espacio
transcurrido la agiganta y nos lleva a una dimensién donde lo real se funde con lo emocional,
sentir del hacedor de arte, personaje que lleva en si, ese vinculo intemporal de su amor por
la naturaleza, compafera desde sus anos mozos, la juventud y hoy la madurez que se ve
reflejada en sus pinturas.

Una aventura que va mas allad de los sentidos para adentrarse en el espiritu y mover las
fibras intimas del pintor, aflorando los sentimientos de admiracién, disfrute y amor por las
creaciones del Maestro; ese mundo maravilloso que emerge de su paleta para dejarlas ahi
como un hito y por siempre.

Su obra es brillante y luminosa porque Hermenegildo Sosa es un elegido y ocupa un lugar de
honor y un titulo indiscutible: “Artista de un tiempo, que no tiene edad”.

Rodolfo Rivera

Titulo: Montafas Titulo: LaRonda
Autor: Hermenegildo Sosa Autor: Hermenegildo Sosa

3 ta
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Origenes, logros vy realizaciones

Se requieren nuevos esfuerzos

Lic. Gabriela Rubello Marin

Por decision presidencial, en el ano de 1966 se nos entregd un terreno de 28,000 m?
en calzada de Tlalpan, el cual escriturado a nuestro nombre, fue partido en dos por el trazo
de una porciéon del tramo sur del Anillo periférico.

Fue preciso realizar nuevos esfuerzos, gracias a los cuales se obtuvo la asignaciéon de un
terreno de 30,000 m? en inmejorable ubicacién, donde actualmente se encuentra nuestro
instituto.

El sefior Secretario de Salubridad y Asistencia ordend se destinaran cantidades suficientes,
gue se anadieran a las ya entregadas por las fundaciones anteriormente mencionadas,
completandose asi los recursos necesarios para terminar la construccién de los edificios
destinados a la Divisién de Investigacion, que se denominé Unidad Wenner Gren, y la que
alojaria a la Divisidon de Nutricién en Salud Publica, en edificios que fueron inaugurados en
el ano de 1968.

Innumerables barreras y dificultades hubo que salvar para obtener las cantidades necesarias
para construir, en una segunda etapa, los locales destinados a las unidades médico
quirdrgicas y de ensefianza.

Con la personal intervencién del entonces Secretario de Salubridad y Asistencia, el doctor
Rafael Moreno Valle, se obtuvo nueva contribucion de la Fundacion Mary Street Jenkins, auin
mas generosa que las anteriores, que ascendio a la cantidad de diez millones de pesos.

Texto: Dr. Salvador Zubiran
Libro Conmemorativo del XXX Aniversario, 1976

Divisién de investigacion Wenner Gren 1970
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Entorno asistencial humano

El Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés,
un apoyo para el usuario

Direccion de Administracion

Entre otras actuaciones, el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés
puede colaborar en el fomento de laintimidad y la confidencialidad de los usuarios, promover
un entorno asistencial lo mas humano posible, velar por el respeto de la dignidad de las
personas que intervienen en la relacion asistencial o asesorar desde una perspectiva ética a
quien lo solicite.

De igual forma, vela por la prudente y cordial relacion entre los y las trabajadoras del Instituto
entre otras atribuciones que le confiera el “Acuerdo que tiene por objeto emitir el Cédigo
de Etica de los servidores publicos del Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el
ejercicio de la funcién publica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad

e los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su
comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés”.

{Como se puede acceder al Comité?

Para acceder a él, los interesados deberan enviar su queja, por medio electrénico al correo
denuncias.etica@incmnsz.mx, una vez recibida su queja, esta sera ventilada en el seno del
comitéy en su caso se emitiran las recomendaciones pertinentes. Cabe sefalar que cualquier
tema tratado en el Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés se hara de forma
totalmente confidencial.

Es importante la participacion de todas y todos los trabajadores del Instituto asi como de los
usuarios de nuestros servicios. Te invitamos a que leas, comprendas(j/ ejerzas los valores y
principios del Cédigo de Conducta que nos rige; este Organo Colegiado esta para apoyarte.

Puedes consultar de forma electrénica el Cédigo de Conducta en la normateca interna o
en la pestana del INCMNSZ y realizar tus quejas, dudas o sugerencias a través del correo
electronico denuncias.etica@incmnsz.mx

http://losllanosvital.es/wp-contentuploads2014/07/Comite_Etica_Losllagnos.jpg
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tu salud

Un grave problema de salud en México

Cancer de mama, principal causa
de muerte entre las mujeres:

Dr. Eucario Leén Rodriguez

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

Paciente realizdndose una mastografia

Una de las enfermedades malignas
ue estd cobrando importancia es el cancer
e mama, ya que es la principal causa

de muerte entre las mujeres adultas de
nuestro pais, por lo que se ha consolidado
como un problema de salud, asegur6 el Dr.
Eucario Leon Rodriguez, Coordinador del
area de Oncologia del Departamento de
Hematologia y Oncologia.

Agregd que no se sabe cuales son sus causas,
sin embargo, se conocen algunos factores
de riesgo que favorecen su desarrollo
como son: menopausia tardia, obesidad,
no lactancia, embarazos tardios, terapia
hormonal sustitutiva y anticonceptivos
hormonales.

La
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No se puede prevenir, pero si reducir los
riesgos de padecerlo. Como por ejemplo,
evitar la terapia hormonal sustitutiva que se
prescribe en la menopausia con el objetivo
de abatir los sintomas de la misma, lo que
conlleva a un incremento en el riesgo de
desarrollarcancerdemama.Comomédicoy
comopaciente,setienequesermuyselectivo
y utilizarla Unicamente en personas que
realmente la necesiten porque su calidad
de vida es muy mala. Es pensar en funciéon
del riesgo-beneficio. No todas las mujeres
que reciben este tipo de terapia tendran
cancer, Unicamente se incrementa el riesgo.
Y lo mismo sucede con los anticonceptivos
hormonales, quien los toma por tiempo
prolongado tiene mayor riesgo.

Explicé que los primeros sintomas de ésta
enfermedad es la presencia de un nédulo
o tumor en uno de los senos. Se puede
detectar palpandolos o mediante una
prueba de tamizaje que de acuerdo a la
norma oficial debe realizarse una vez al afio
a partir de los 40 anos.

La ventaja de la mastografia es que detecta
tumores no palpables, enetapastempranas,
lo que conlleva a que se atienda oportuna-
mente. Desafortunadamente, la cobertura
para que las mexicanas mayores de 40 afios
puedan realizarse una mastografia no llega
ni al 30 por ciento. Debemos implementar
programas que alcancen atoda la poblacion
de riesgo para que se reduzca la mortalidad
por cancer de mama.

Larecomendacion para las mujeres es visitar
frecuentemente al ginecélogo, practicarse
una mastografia una vez al ano y realizarse
una autoexploracién frecuentemente. En
caso de percibir alguna anormalidad acudir
deinmediatoconelmédicoyencasodetener
un tumor, comenzar de inmediato con el
tratamiento, finalizé.



Hongos silvestres

Los hongos comestibles silvestres
son un recurso forestal no maderable
que ha sido utilizado desde épocas
prehispanicas en México por su alto
contenido nutrimental y sus propiedades
medicinales.

México constituye un vasto reservorio de
dichos hongos a nivel mundial.

Se han identificado y analizado al menos
20 especies de hongos comestibles.

Los hongos tienen diferentes beneficios,
tales como: un alto contenido de
proteinas y aminoacidos; propiedades
medicinales, antitumorales, antioxidantes
y anticancerigenos.

También son utiles como antiinflamato-
rios, para el mejoramiento de la vista, en
tratamientos respiratorios, en infecciones
gastrointestinales, dolores de cabeza, en
el tratamiento de lumbalgia y esquelalgia,
y en el tratamiento de bronquitis.

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL DEL @

PACIENTE CON DIABETES CAIPaDi

Sopa de hongos
silvestres

Informacion nutrimental

1 porcién
Hidratos de carbono 8.85¢
Proteina 51749
Grasas 0.65 g
Contenido energético 61.93 cal

Ingredientes:

300 gramos de champifiones rebanados

300 gramos de setas rebanadas

2 pieza de cebolla rebanada

1 pieza de diente de ajo

1 manojo de epazote

1 litro de caldo de pollo
desgrasado

Al gusto Sal y pimienta

Aceite en aerosol
Procedimiento:
Acitronar la cebolla y el ajo en el aceite en
aerosol, hasta que doren, anadir el epazote y
sofreir.

Agregar los hongos y cocinar hasta que
ablanden.

Vertir el caldo, sazonar con sal y pimienta y
cocinar hasta que suelte el primer hervor.

7 La
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Cardidlogo de corazon, cardidlogo por conviccion y devoto del corazén

Metaforas y metamorfosis del corazon:

Dr. Jorge Oseguera Moguel

Lic. Maria Concepcién Nolasco Miguel

Jorge Oseguera Moguel nacié
en Mérida, Yucatan, el 3 de febrero de
1960, es médico cardidlogo egresado de
la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). Tiene la subespecialidad
en Medicina Interna otorgado por el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ) y
la subespecialidad en Cardiologia por el
Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio
Chavez. Es especialista en hipertension
arterial por la Latin American Society of
Hypertension (IASH). Es presidente de la
Sociedad de Hipertensién Arterial de México
y jefe del Departamento de Cardiologia del
INCMNSZ.

El doctor Oseguera ademds de ser un
destacado cardidlogo, es un hombre
apasionado en las artes. Al inicio de los afios
noventa le surgio el interés por los temas
de la iconografia del corazon y el papel
del corazoén en el arte, especialmente en la
pintura.

Su primera incursién se dio en 1977 cuando
realizé el bosquejo a lapiz del logotipo para
el curso de cardiologia, titulado Cardiologia
y Medicina Interna Vision Dual que se
imparte anualmente en el Instituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran.

En la actualidad cuenta en su haber con
mas de 80 obras, incluidas algunas obras
digitales, tanto de creaciones propias,
producto de inspiraciones muy diversas,
que él llama “mis apariciones”.

A su obra en general la ha denominado
como Art d'Cor, y se fundamenta en la idea
de que el corazén es y puede ser tantas
C0sas como uno pueda imaginarse.

Desde 2007 a la fecha ha realizado cinco
exposiciones en diferentes foros, donde
destacan la exposiciéon colectiva denomi-
nada De todo corazdn, en el Museo Galeria
Casa Frisaac y Metéforas y metamorfosis del
corazoén en la Casa de Cultura de Tamauli-

as, ambas en la ciudad de México. Por otro
ado, ha dictado diversas conferencias en
distintos foros y ciudades del pais respecto
al mismo tema, tales como: El corazén en el
arte,Elcorazénenelarteyeneltiempo, Ima-

enesdelcorazén,Metaforasymetamorfosis
gel corazon, Introduccion a la Cardiologia e
Iconografia del Corazén.

Te recordamos que puedes solicitar libros en espafiol o en inglés para préstamo a domicilio, en el Espacio de Lectura,
en el Departamento de Comunicacién y Vinculacién, ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, junto

a la fuente del Quijote.

También puedes solicitar libros en el circulo de lectores en el Departamento de Reclutamiento, Seleccién y Capacitacion
de Personal, ubicado en el primer piso de la Unidad Administrativa.

La
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18 de marzo, Dia Mundial del Suefio

Dormir bien es un sueno alcanzable

En el aflo 2008 se cred el Dia Mundial del Suefio con la finalidad de llamar la atencién a la poblacién
sobre los diversos problemas relacionados con el suefio. Este ano, el lema es“Dormir bien es un suefio alcanzable”.
Dormir poco o mal es un factor de riesgo de multiples enfermedades como diabetes, obesidad y enfermedades

cardiovasculares.

Fuente: http://www.dia-de.com/sueno/

21 de marzo, Dia Mundial del Sindrome de Down

Entornos inclusivos para todos: OMS

El acceso a la atencion de la salud, a los programas de intervencion temprana y a la ensefianza inclusiva son
vitales para el crecimientoy el desarrollo de las personas con Down, aseguré la OMS. De igual forma, declaré que
es necesario aumentar la conciencia publica y recordar la dignidad inherente de las personas con discapacidad.

Fuente: http://www.un.org/es/events/downsyndromeday

23 de marzo, Dia Mundial de la Rehabilitacion de la persona con discapacidad

600 millones de personas con alguna
discapacidad

La Organizacién Mundial de la Salud decidié instaurar el dia 23 de marzo para destacar la necesidad de que las
personas con discapacidad tengan acceso a tecnologias eficaces para su diagnéstico y tratamiento. Agregé que
hay 600 millones de personas en el mundo con algun tipo de discapacidad. En México, el 7.1% de la poblacién
tiene alguna discapacidad.

Fuente: http://discapacidadrosario.blogspot.mx/2010/03/23

24 de marzo, Dia Mundial de la Tuberculosis

Prevencidn y control de la Tuberculosis,
una prioridad: OMS

Con la intencidn de crear conciencia sobre la carga de la tuberculosis en el mundo, asi como, los esfuerzos
realizados para su prevencion y control, se conmemord el Dia Mundial de la Tuberculosis que ofrecié la
oportunidad de movilizar la agenda politica, econémica y social para la prevencién y control de la tuberculosis
en los paises.

Fuente: http://www.paho.org/hg/index.php?option=com_

26 de marzo, Dia Mundial de la lucha contra el Cancer de Cuello Uterino

La deteccidn del VPH, hace la diferencia

La prueba de detecciéon del Virus de Papiloma Humano (VPH) y la citologia, son un dio de examenes
determinantes en el diagnostico oportuno del cancer de cuello uterino, considerado como un importante
problema de salud publica en todo el mundo, siendo el segundo cancer més frecuente entre las mujeres.

Fuente: http://sediucs.webs.fcm.unc.edu.ar/2014/03/26/
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Agradecimiento al personal
Los ciudadanos nos sentimos
orgullosos de tener el INCMNSZ

INSTITUTO NA

CIENCIASIM

Sr. director:

Me dirijo a ud. Con todo respeto, para manifestar mi agradecimiento a su institucion.
Lo anterior se debe a lo siguiente:

En una endoscopia realizada aqui, en Morelia, me detectaron dos tumores malignos que
debian ser retirados. Me recomiendan este Instituto. El dia 4 de diciembre pasado, me

resento a su institucion de gobierno, del sector salud, nervioso por la situacién, temeroso a
a cd. de México (no bien vista por mi) y lo que encontré fué lo siguiente:

Alas 6:00 a.m. Solicito a una persona de vigilancia me indique el lugar asignado. Con mucha
amabilidad me lleva hasta la puerta. Que atenciones.

En la sala de espera observo a una mujer de intendencia, preocupada por la limpieza de las
instalaciones. Estaban muy limpias. El personal médico. QUE HUMANOS.

Me citan nuevamente en febrero y me conmueve la recepcion. Me tratan por mi nombre.
Me atienden como si fuéramos viejos amigos, me transmiten confianza, se preocupan por
informar a mi familiar. Bueno, todos salimos emocionados por las atenciones.

Dr. quiero felicitarlo por la institucion que esta dirigiendo. Es una escuela humana.
iQue lecciones recibi!.

Desearia, si me lo permite, que felicitara al Dr. Rafael Barreto, a la Dra. Coty (que ya termina
su residencia) al Dr. Castro y a todo el personal de endoscopia.

Nunca me imaginé que hubiera una institucion gubernamental tan valiosa. Debe de ser su
escuela Dr. o la del Dr. Zubiran.

Esta es una institucion de la que los ciudadanos nos sentimos orgullosos de tener.

FELICIDADES Y SIGAN IGUAL
Ing. Carlos Orozco Gutiérrez

Transcripcion del texto original

Envia tu aportacion a: camiseta.avisos@incmnsz.mx o llévala al Departamento de Comunicaciény Vinculacién, ubicado
en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, a un lado de la fuente del Quijote.
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Comparte su experiencia

Guiado por nuestra mistica, aqui he
aprendido a ser médico y hombre:
Dr. José de Jesus Villalobos Pérez

Mi experiencia personal ha sido que es aqui donde he aprendido a ser médicoy a ser
hombre. Guiado por la mistica del Instituto que el maestro Zubiran nos ensend a todos, he
aprendido a comportarme como médico con los enfermos, con los alumnos, con mis amigos,
en fin, con todos; ha sido una escuela excelente para todos.

En el transcurso de la evolucion del Departamento de Gastroenterologia, junto con el Dr. Luis
Guevara, magnifico amigo y un gran médico, especializado en Inglaterra en hepatologia,
tuvimos la brillante idea de que se hiciera una clinica de higado que se hizo dentro del
Departamento con el Dr. David Kershenobich (cuando era jefe de esa Departamento).
Posteriormente, envié al Dr. Guillermo Roblesy Dr. Luis F. Uscanﬂa aespecializarse en Pancreas
a Francia y después se form¢ la Clinica de Pancreas. Todo esto ha sido realmente estimulante
y al mismo tiempo, nos obliga agradablemente a las personas que trabajamos aqui a tener
mas iniciativas, desarrollarlas y procurar hacer todo lo mejor posible para los enfermos de
nuestro Instituto.

Si tuviera que dar un mensaje o recomendacién a quienes trabajamos hoy en el Instituto y
a las futuras generaciones, senalaria la mistica del Instituto, que nos muestra el camino para
trabajar con toda la capacidad intelectual y moral en la entrega al Instituto y a los enfermos,
a los médicos que se estan formando en el campo de la asistencia médica, en la ensefianza 'y
en el de la investigacion. Este seria mi mensaje, un mensaje del maestro Zubiran del que yo
me hago portador para que los demas sigan el ejemplo que yo he podido seguir.

Es para mi un honor que hayan propuesto y aceptado que el Departamento de
Gastroenterologia lleve mi nombre, lo c1ue me compromete mas todavia para procurar
e lo permita.

trabajar y dar ejemplo hasta que Dios m

Comparte con nosotros tus vivencias, experiencias, anécdotas y sentir con el Instituto. Envia tu aportacion a:
camiseta.avisos@incmnsz.mx o llévala al Departamento de Comunicacién y Vinculacién, ubicado en el segundo
piso de la Unidad de Investigacién, a un lado del plaza del Quijote.
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La filosofia de la hormiga, el camino a la excelencia

La excelencia individual fomenta
la excelencia organizacional

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

En la publicacién anterior, se hizo
una reflexion en torno a la excelencia como
una filosofia de vida.

En esta ocasidén, haremos alusidon a este
término como elemento clave en el
desarrollo institucional, resultado de las
acciones implementadas por las personas
que las conforman.

Para la Dra. Lourdes Munch Galindo, Dra.
en Administraciéon por la Universidad
de Newport, Oregon; especialista en
Desarrollo Organizacional por la University
of New York y catedratica de la UNAM, IPN,
La Salle, ITESM, Unitec, ESCA entre otras,
la excelencia de las organizaciones es
resultado de la excelencia de los individuos
que la conforman.

Asegura que la excelencia de cualquier
institucién no esta en las instituciones, sino
en cada una de las personas que la forman.

Las personas son de excelencia enlamedida
en que practican una serie de valores que
hacen de ello, una filosofia de vida y de
quehacer institucional.

De acuerdo a esta visidn, una organizacion
no puede ser de excelencia si el personal
involucrado noloes, ylo masimportante, no
existe la excelencia en una organizacion si
no hay un trabajo en equipo que larespalde,
ya que la excelencia de forma aislada en una
organizacion no existe.

Este punto, nos lleva a reflexionar en
el modelo de excelencia de las hormigas,
propuesto por Jim Rohn (Yakima,
Washington, 17 de septiembre de 1930
West Hills, California 5 de diciembre de
2009).
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Jim Rohn fué un impresionante empresario
estadounidense, autor y orador motivacio-
nal.

Este tipo de filosofia, basado en las
actitudes recurrentes de las hormigas, es
una férmula de éxito para el alcance de
nuestras metas en la vida.

Aplicando los cuatro principios de la
filosofia de la hormiga podremos lograr
lo que nos propongamos... o al menos
aumentar las probabilidades de éxito.

1.- Las Hormigas nunca paran.

2.- Las Hormigas en el verano ya estan
pensando en el invierno...

3- ... y cuando es invierno estan
pensando en el Verano.

4.- La Hormiga siempre hace lo mas que
puede.

Fuente: www.gonzka.com.mx/2011/06/la-filosofia-de-la-
hormiga/

Fuente: www.avanzarconsulting
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de la salud, tecnologia de los alimentos y gastronomia
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INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

Mision
Somos una institucion nacional de salud que realiza investigacion, docencia y asistencia de alta
calidad, con seguridad, honestidad, responsabilidad y compromiso social, en un marco de libertad y
lealtad, al servicio del ser humano y su entorno.

Vision

Ser una institucién de salud lider nacional e internacional por la excelencia en la asistencia, docencia
e investigacién con una red de centros afiliados que apliquen el mismo modelo integrador.

Valores
Calidad e Compromiso social ° Excelencia e Honestidad @  Humanismo
Lealtad ° Libertad ° Responsabilidad ® Seguridad ° Tolerancia
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