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Opini6n con Salvedad

Hemos auditado los estados financieros del INSTITUTO NACIONAL DE CIENCI AS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN (INSTITUTO), que comprenden los estados de situacion financiera,
los estados analfticos del activo y los estados analiticos de Ia deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2016
2015, v los estados de resultados (o de actividades), los estados de variaciones en el patimonio, los estados
de flujos de efectivo, los estados de cambios en la situacion financiera, los repostes de patrimonio y los informes
sobre pasives contingentes, correspondientes a fos afios terminados en dichas fechas, asf como las notas

explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de fa cuestion descrita en la seccién “Fundamentos de la Opinién
con Salvedades™ de nuestro informe, los estados finaticieros adjuntos, que se deseriben en el pérrafo anterior,
estan preparados en todos lfos aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en Ias Notas § y 6 del apartado C a los estados financieros que se
acompaftan y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en ol Manual de
Contabilidad Gubernamental pava el Sector Paraestafal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubermnamental de la Secretarla de Tacienda y Crédito Pablico y en las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas emitidas por ¢l Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de

manera supletoria y que le fueron gutorizadas at INSTITUTO por dicha Secretarfa.

El 30 de marzo de 2016 emitimas nuestro diclamen sobre los estados financleros al 3[ de diciembre de 2015,
conteniendo una opinidn con salvedadeg, debido a que el INSTITUTO no deferminé corectamente el pasivo
y el activo diferido por Ias operaciones contrafdas por concepto de adquisiciones, arrendamientos, servicios y
obras publicas contratadas y que se encuentran devengadas y pendientes de pago al cierre del gjercicio; y
porque el estado de situacién financiera refleja $94,304,512, incluidos en el rubro del pasivo diferido a corto
plazo, que ropresenta el 52% del total de pasivos circulantes, de los cuales no contamos con fa informacion
suficlente que ampare el monto registrado correspondiente a los ingresos que al 31 de diciembre de 2015 no se

cobraron y que se deben reflejar como un pasivo diferido. Estas salvedades quedaron subsanadas en el gjorcicio

2016,




Fundameutos de [a Opinién con Salvedades

El INSTITUTO no proporciond el avakio practicado por el Instituto de Administracién y Avallos de Bienes
Nacionales (INDAABIN), ¢ en su caso, por In aut.oridad catastral en-¢l munieipio o entidad federativa on que
se ertcuonlra el inmueble, por lo que no dio cumplimiento at articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental v a las Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales) y,
por lo mistno, no fue posible determinar si el valor de los imnuebles es inferior a su valor catastral y el efecto

que se reflejarla en los estados financieros corrgspondientes al gjercicio 2016,

El resuitado del inventavio flsico anual de bienes muebles del gjercicio 2016, cuyo saldo contable asclende a
$1,362,987,203, que representa el 68% del total del activo, fue proporcionado de forma extempordnea, por lo
que no fue posible su validacién, Por fo misto, o se tiene la certeza que {a conciliacidn entre los registros
contables v las existenclas fisicas de bienes muebles se haya realizado correctamente, tal como lo establece la
Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 27, to que podifa generay ajustes contables en los
valores de adquisicién, en el cdlculo de las depreciaciones, en el patrimonio y.en los resultados (actividades)

del ejercicio.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mds detatle en la sceoidn
“Responsabilidades del Auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe, Somos
independientes del INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR
ZUBIRAN, de conformidad con el Cédigo de Ftica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Pribkicos, A.C.,, junto con fos requerimientos do ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, ¥ hemos cumplido con fas demds responsabilidades de ética, de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos

obtenido proporeiona una base suficiente y adecuada para emitir nuesiva opinién con salvedades.
Pareafos de éufasis base de prepavacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre las Natas 5§ y 6 del apattade C a los estados finaucicros adjuntos, en las quo se
descrlben las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fieron
preparados para cwmplir con los requerimientos normativos gubernamentates a que esté sujeto el INSTITUTO
y para set integrados en el Reporte de fa Cuenta Piiblica Federal, los cuales estdn presentados en los formatos
que para tal ofecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubemamental de la Sceretarfa de
Hacienda y Ceédito Piblico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra

opinidn no se modifica por esta cuestidn.

El INSTiT_UTO cuenta con diversos fondos en garantfa y/o administracién provenientes de recursos de

terceros que son wilizados para la Investigacion cientifica en Areas biomédicas, clinicas, socio mddicas y .. |

epidemioldgicas, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2016 es de $115,917,331, De conformidad con ¢l artfculo
41, fraceion V de la Ley de Institutos Naclonales de Salud, estos fondos en ningdn caso deben formar parte del

patrimonio del INSTITUTO y solo estardn bajo su administracién para {os fines convenidos,
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Responsabilidades de Ia Aduntinistracion y de los encargados del goblerno del INSTITUTO sebre los

estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién de los estados finaneieros adjuntos, de
confotmidad con las disposiciones en materia de informacidn financlera establecidas en fa Ley General do
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para ol Sector Paraestatal Federal
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarla de Hacienda y Crédito Pablico y en las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por ef Consejo Mexicano de Nornas de Informacion
Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le fiteron autorizadas al INSTITUTO por dicha
Secretarfa, que se describen ¢n las Notas 5y 6 del apartado C a dichos estados financieros, y del control interno
que la Administracidn considerd necesario para permitir {a preparacion de estos estados financieros libves de

incorrecién material debida a fraude o etror.

En la preparacién de los estados financieros, la Administractén es responsable de [a valoracién de la capactdad
del INSTITUTO para continzar operando como una enlidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones refativas al INSTITUTO en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una
entldad en Rnclonamiento, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar fa entidad o cesar sus
aperaciones, o bien no exista una alternativa realista. Los encargados de gobierno del INSTITUTO son

responsables de [a supervision del proceso de informacién financlera del INSTITUTO.

Responsabilidades del Auditor sobre la auditorfa de los estados financleros

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa
que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un atto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditorfa realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa siempre detecte una
incorrecién material cuando existe, Las incorrecciones pueden deberse a fraude o etrot y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones

econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros,

Como parte de una auditorla, de conforntdad con las Normas Tnternacionales de Auditorfa, aplicamos nuestro

juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda fa auditorfa, También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en fos estados financieros debida a fraude
o errot, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditorla suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién, El riesgo de no
detectar una incorreceién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion matevial,
ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, manifestaciones intencionalmente errdneas,

omisiones intencionales o la anulacién del control interno,




Obtenemos conocimiento del control fnterno importante para la auditorfa, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de

expresar ung opinidn sobre la eficacta del control interno del INSTITUTO.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables, asl como las revelaciones hechas por [a Administracidn del INSTITUTO,

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracién de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento, y con base en la evidencia de la auditorfa obtenida y a lo menclonado en la
Nota C, inciso 2), a los estados financieros, concluimos que no existe incertidumbre importante
relacionada con evenios o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre {a capacidad
del INSTITUTQ para continuar como entidad en funcionamiento, Nuestras conclusiones se basan en la

evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del INSTITUTO et velacion, entre ofras cuestiones, con

¢l aleance planeado y el momento de realizacién de la auditorfa y tos hallazgos iimportantes de la auditotla, as

como cualquier deficlencia significativa eit of control interno que identificamos durante nuesira anditorla.

El Estado de Varlacion en la Hacienda Pdblica estd mal elaborado en la columna relativa a "Hacienda

Piblica/Patrimonio Generado del Ejercicio®, cuya suma no corresponde al total mostrado en el rengldn
denominado “Saldo Neto en la Haclenda Pablica/Patrimonio 2016”, Este error es atribuible al disefio del

Sistema para [a Integracién de 1a Cuenta Pdbiica (SICP).

Ciudad de México, a 16 de marzo de 2017,
Ricardo Castro N° 54 - 601 y 502, Colonig Guadalupe Inn.
Delegacién Alvaro Qbregén, C.P, 01020.

GONZALEZ DE ARAGON Y ASCIADOS,
CONTADORES PUBLICUS, S.C.

C.P.C. ARTURG GON
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Gonzalez de Aragdn y Asociados
4 Contadores Piblicos, S. C.

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

DICTAMEN PRESUPUESTAL

AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016




- Gonzalez de Aragon y Asociados
4 Conladores Pablicos, 8. C.
RICARDO CASTRO N° 54, DESPACHOS 601 Y 502, COL. GUADALUPE INN

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Qpinlén con Salvedad

Hemos auditado los estados ¢ informacién financlera presupuestaria del INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN ({INSTITUTO), correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del | de enero al 31 de diciembre de 2016, que comprenden los Estados
Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analftico det
Presupuesto de Egreses en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Econémica y por Objefo del Gasto; Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos ¢n
Clasificacién Funcional Programdtica, asl como las notas explicativas a los estados ¢ informacién financiera

presupuestaria que incluyen un resumen de las polfticas presupuestatlas significativas.

En nuesita opinién, excepto por los efectos de fa cuestion descrita en la secoidn “Fundamento de la Opinidn
con Salvedad” de muesire informe, los estados e informacidn financiera presupuestaria adjuntos del
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION -SALVADOR ZUBIRAN
mencionados en el pérrafo anterior, estén preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en fa Loy General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamenio,

Fundamento de la Opinién con Salvedad

Las cuentas de orden presupuestales del Capltulo 1000 servicios personales, presentadas por el INSTITUTO
al 31 de diclembre de 2016, no reflejan fas etapas presupuestarias (momentos coniables), por lo que los
movimienios y saldos no coinciden con los registros contables correspondientes al gasto por servicios -
personales, al no existir la adecuada vinculacién contable presupuestal que refleje la congyuencia entre los
registros de los presupuestos en cuentas de orden, en cumplimiento a los numerales 6 y 8 de la Norma de
Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 01, Conirol
Presupuestario de los {ngresos y de los Gastos y a los articulos 40 y 41 de la Ley General de Contabilidad

Cubernamental.




Hemos Hevado a cabo nuesiras auditorfas de conformidad con las Normas Internacionales de Audiforfa.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle en la seceidn
“Responsabilidades del Auditor scbre {a auditoria de los estados ¢ informacién financiera presupuestavia” de
nuestro -informe, Somos independientes dei INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos, A.C,, junto con fos requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demds

responsabilidades de ética, de conformidad con ¢sos requerimientos y con ef Cédigo de Etica Profesional.

Considerames que [a evideneia de auditorta que hemnos obtenido proporciona una base suficlente y adecuada

para emitir nuestra opinién con salvedad,

Phireafos de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informs

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos norinativos gubernamentales a que estd sujeto el INSTITUTO y para ser integrados en el
Reporte de la Cyenta Piiblica Federal, los cuales estdn presentados en los formatos que pava tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de |2 Secretarla do Hacienda y Crédito Piblico;

consecuentemente, dstos pueden no ser apropiados para otra finalidad, Nuestra opinidn no se ntodifica por esta

cuestidn,

Para el ejercicio 2016 ol INSTITUTO obluvo autorizacién pata hacer uso de [as dispontbilidades de efercicios
anterlores por $28,982,641, a efeclo de financiar en tiempo v forma erogaciones destinadas 2 la operacién
sustanliva y la prestacidn de servicios piblicos directos a la poblacién, Dicho monto forma parte del

presupuesto efercido en el Capftu[o 2000 Materiales y Sumibistros, que se refleja en el Esiado Analltico del

Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmiea y por Objeto del Gasto.

Oftras cuestlones

La Adutinistracidn del INSTITUTO ha preparado un juege de estados financleros al y por el aflo terminado
el 31 de diciembre de 2016, de conformidad con [as dispesiciones en materia de informacién financiera quo
estdn establecidas en la Loy General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién

modificada con salvedad, de fecha 16 de marzo de 2017, conforme a fas Normas Internacionales de Auditorfa.




1.os estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificaciones administrativa, econdmica,
por objeto del pasto y funcional armonizados, se presentan para dar cumplimiento a fos “Lineamientos
Especificos para [a Integracién de 1a Cuenta Pablica 2016 para las Empresas Productivas del Estado v Entidades
que conforman el Sector Paracstatal Federal”, emitidos mediante oficio 309-A.-017/2017, de la Unidad de

Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hactenda y Crédito Piiblico.

Responsabilidades de la Administracldn y de los encargados del gobierno del INSTITUTO sobre los

estados e informacion financlera presupuestaria

La Adininistracién es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria
adjuntos, de confermidad con las disposiciones en la Ley General de Contabifidad Gubernamental y on la Loy
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, v del control interno que [a
Administracién considerd necesario para permitir fa preparacién de los estados e informacion financiera

presupuestaria libre de incotrecidn malerial debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno del INSTITUTO son responsables de la supervisidn del proceso de informacién

financiera del INSTITUTO.
Responsabilidades del Auditor sobre la auditoria de los estados e informaeidn financiera presupuestaria

Nuestros objetivos consisten en obfener wna seguridad razonable sobre si los estados fuancieros
presupuestarios, en su conjunio, se encuentran libres de incorreceidn material debido a fraude o etror, y emitiv
un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion, Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
fo es una garantia, de que una auditorfa realizada de conformidad con las Normas Internaclonales de Auditoria
siempre detecte una incotrecidn material cuando existe, Las incorrecclones pueden deberse a fraude o error y
son consideradas matetiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan

et las decisiones econdmicas que los ustarios hacen basdndose en los estados financieros.

Como patte de una auditorfa, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorla, aplicamos nuestro

juicie profesional y mantenemos una actitud de escepticisnio profesional durante toda la auditorfa, También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros presupuestarios,
debida a fraude ¢ ¢rror, diseffamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener una base para nuesira opinidn.
El riesgo de no detectar una incarreccidn material debida a fraude es mayor que e;l el caso de una
incorreccion material, ya ‘ que el frande puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones

intencionalmente errdneas, omisiones intencionales o la anulacién del conirol interno,




s QObtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de diseftar los
procediniientos de auditorla que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de

expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del INSTITUTO.

¢ Evalummos lo apropiado de las pollticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables, asi como las revelaciones hechas por [a administracién det INSTITUTO.

Nos comumnicamos con los respansables del gobierne del INSTITUTO en relacidn, entre otras cuestiones, cot
el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditorfa y los hallazgos importantes de [a auditorfa, asi

como cualquier deficiencla significativa en el control interno que identificanos durante nuestra audiforfa,

La Nota 3 a los estados e informacién financiera presupuestarla al 31 de diciembre de 2016, relativa al

Cumplimiento Global de Metas por Programa, es informacién no auditada,

GONZALEZ DE ARAGON Y ASOCIADOS,
CONTADORES PUBYICOS, S.C,

C.P.C, ARTURD G LEZIDE ARAGON O.

Ciudad de México, a 16 de marzo de 2017,
Ricardo Castro N° 54 - 601 v 502, Colonia Guadalupe Inn,
Delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01020,
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i "Conculaclon entr' ‘

Correspon;ilentes,

: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBERAN R RS

Jidngresos Presupuestarios:

2. Més Ingreéos contables no prestpuestarios

1,419,038.00

incremento por variacion de inventarios 3

1,779.00

Disminuclon del exceso de estimaciones por pérdida u deterioro
u obsolescencia

Disminucidn del excaso ds provisiones

Ofros ingresos y heneficlos varios

Olros Ingresos contables no presupuestarios

-y

1,117,260.00

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

53,651,500.00

Productos de capial

Aprovechamientos de capital

ingresos derlvados de financlantientos

Olros Ingresos presupuestarios no contables 3

¥

53,651,500.00

4, Ingresos Contables (

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ
Director General




INSTITUTO NACIONAL DE CEENCEAS MEDICAS Y NUTRIC[ON SALVADOR ZUBIRAN
Coneillacion.entre los Egresos Presupuestarios y lo Gastos Contables :

- Correspondientes del 0t de Enero aI 31 de ch{embre de 201 6

(leras en pesos) S i

1. Total de egresos (presupuestanos)

] sf | '1,9'19,128;555.00

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$ 70,067,746.00

Mobillarlo v equipo de administracion

Mobillarlo y equipo educacional y recreativo

Equipo & Insfrumental médico y de laboraterio

57,400,618.00

Vehlculos y equipo de iransporie

Equipo de defensa y seguridad

Maguinaria, otros equipos y herrameintas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos infangibles

Obra pliblica en bienes proplos

12,687,127.00

Acclones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiongs de fidefcomlisos, mandatos y olros andlogos

Provisiones para contingencias y olras erogaciones especiales

Amorlizacion de fa deuda pablica

Adeudos de sjercicios fiscales anleriores

Olros Egresos Presupuestales no Contables

3. Més gastos contables no presupuestales

$  201,760,770.00 |

Estimaciones, depreciaciones, deferioros, absolescencias y
amorlizaclones

Re

203,340,966.00

Provisianes

Disminuclones de inveniarios

Aumento por insufuciencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficlencia de provisiones

Qlros Gastos

30,791.00

1,610,987.00

Otras Gastos Contables No Presupuestales

|4. Total de Gasto Contable (4512 + 3 5

DR. PAVID KERSH ‘s BICH STALNIKOWITZ
raclor General

57 2,080,821,575.00 |
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INSTITUTO NACIONAL DL

CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

61, INTEGRACION ANALITICA DE 1.OS CONCEPTQS QUE COMPONEN EL

(LOS) RUBROS DE “OTROS”,

a) Otros Ingresos Contables No Presupuestarios,

El concepto de otros ingresos contables no presupuestarios en la conciliacidn corresponden
principalimente a bonificaciones en mercancias que obtuvo el Tnstituto durante el ejercicio 2016
se integra como sigue:

4392 BONIFICACIONES ¥ DESCUENTOS OBTENIDOS

4392 2 BONIFICACIONES EN MBRCANCIAS 1,117,260
TOTAL 1,117,260

b) Otros Ingresos Presupuestarios No Contables,

El concepto de ofros ingresos presupuestarios no contables en la conciliacidn corresponden

principalmente a ingresos propios y fiscales para ser aplicados en el capitalo 5000:

INGRESOS CAPITULO 5000

INGRESOS PROPIOS 5000 49,588,840

INGRESOS RISCALES 5000 4,002,660
‘ TOFAL 53,651,500

¢) Otros Egresos Contables No Presupuestarios, N/A




212

d) Otros Egtesos Presupuestarios No Contables,

El concepto de ofros egresos presupuestarios no contables en fa conciliacién por $1,610,987 se

integran como sigue:

Coencepto Tmpovrte Observacloses
Capftulo 1009
Diferencia contable-presutale 3.5 Diferenciaen clregistro ¢nfas cifras contables-presupuestales
Sumz 3.5

Capltule 20040
Salde do fos almacenss
Roturas y mérmas
Donatives
Ronificaciones
Ajustes do Inventarios
Notadecredite
Difer¢ncis por redondeo
Suma
Capitule 3000
Diferencia en el registro enlis cifras cantables-presupuestates
Sumz
Capllute 8609
Diferencia en el registro en las cifras contables-presupuestates
Suma :
Capitulo 6000
Diferencia enelsegistro enlis cifras contablas-presupuestales
Suma '

Diferencias contables-presupuestaies

-2,481,491 Saldo delos almacenss
-281,313 Registro por perdidas, porroturas y mennas
-30,791 Registro por donalivo realizade por ¢l Institulo Nacional de Neurologla
117,268 Regisiro por banificacionss realizadas
779 Repisiro porajuste deinventario cealizado para elcierre del efercicio
66,553 Notas de erédito
60 Diferenciz en el regisiro enlas cifras contables prasupuestales

+1,610,433

-532 Diferencda generada pos ¢hredondeos enelpago debos impuestos corvespondientes a honorarlos
-552

0.16 Diferencia gen¢rads por ¢lr¢dondeos
a,16

-1 Diferenels genesada porelredondeos
-1

= o

1,610,987
_——




INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
NOTAS PRESUPUESTALES 2014
(Cifras en pesos)

1, CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

£ Instituto Nacional de Clencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn, es uno de los Institutos Nacionales de
Salud dependientes de fa Secretarfa de Salud.

Se inaugurd el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades. de la Nutricidn. Al
extenderse sus funciones hacia otros campos, en 1978 se le cambié el nombre por el de Instituto Naclonal de ta
Nutricién “Salvador Zubirdn® que se utilizé hasta junio de 2000, fecha en que se e dio el nombre actual.

fue creado por Decreto del Ejecutivo Federal como un Organismo Pablico Descentralizada del Gobierno Federal,
con personalidad jurfdica y patrimonio propios, Goza de autonomfa téenica, operativa y administrativa en los
términos de [a Ley de los Institutos Naclonales de Salud, publicada el 26 de mavo de 2000, La administracién
estd a cargo de la Junta de Gobisrao v de un Director General; [a Junta de Gobierno del instituto es presidida por
el Secretario de Salud.

Los objetives principales del Instituto son, entre otros, los de apoyar el funclonamiento y consolidacidn del
Sisterma Nacional de Salud y de contribuir al cumpliriento del derecho a fa proteccidn de la salud v las
relacionadas con la nutricidn humana, prestar servicios especializados de salud en aspectos preventivos,
curativos y de rehabilitacién de persenas adultas; proporcionar atencidn hospitalaria a fa pobfacidn con criterios
de gratuidad, basada en las condiciones socio-gcondmicas de los usuarios y difundir informacion técnica y
cientifica sobre los avances que logre en materia de salud.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El Instituto para efectos administrativos apera en el dmbito de la Administracién Pdblica Descentralizada, por lo
cuai estd obligada a formular la integracién de su presupuesto e informar su opecacion a nivel Flujo de Efectivo
en términos de laley Federat de Presupuestos ¥ Responsabilidad Hacendaria, asf corno de su Reglamento.

&l sisterna de control presupuestario interne esta sujeto a las politicas y disposiciones generales determinadas
por |a Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico, por ello los gastos presupuestales estdn reglstrados de
conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable publicado el 28 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacién y con vigor al dfa siguiente
de su publicacidn, asf como sus posterlores actualizaciones, incluyendo la del 24 de julio de 2013,

¥ Normatividad
+ Ley Orgénica de la Administracidn Pablica Federal,
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Ley Federal de Presupuesto vy Responsabilidad Hacendaria
Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Cédigo Fiscal de fa Federacion,
Ley de Planeacion,
Ley de Servicios de fa Tesorerfa de la Federacidn.
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Ley Federal de Procedimiento Administrative,
ley de Ingresos de fa Federacion.
Ley de Adquisiciones, Acrendamientos y Servicios del Sector Pdblico.
Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionadas con fas mismas.
Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pdblicos.
Ley de Transparencia y Acceso a fa informacion Plblica Gubernamental.
Presupuesta de Egresos de la Federacidn, para el Ejercicio Fiscal 2016.

L B R R T
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3. CUMPLIMIENTO GLOBAI DE METAS POR PROGRAMA,

£n relacidn con et cumplimiento de metas, se reportan los siguientes alcances:

- >

Durante el 2016 el porcentaje de egresos alcanzade por mejorfa, fire de 91.9%, con respecto a la meta
programada del 90.8% vy tuvo un cumplimiento de 101.2%, al registrarse un total de 5 403 egresos
hospitalarios. Los principales motivos del egresa fueron 4 963 egresos por alta por mejorfa, 33 por alta
voluntaria, 140 defunciones, 267 Traslados a otra unidad (agravamiento) lo que representa el 91.9%, 0.6%,
2.6% Yy 4.9%; respectivamente. Los efectos socio econdmicos del alcance de la meta del indicador permitid
acortar fa estancia hospitalaria reduciendo el riesgo de complicaciones, lo que disminuye de manera
importante el costo de la atencién y el pago que por los servicios realizan los pacientes ¢ incorporando a los
pacientes a su vida productiva, -

En el 2016 el porcentaje de ocupacion hospitalaria fue del $0.4%, v tuvo un cumplimiento de 100.4% al
haberse registrado 55 230 dfas paciente durante el periodo y 61 122 dfas carna durante el periodo. Los
efectos socio ecandmices del alcance de las metas delindicador fueron fa satisfaccidn del usuarlo al recibir la
atencion adecuada con base af manelo y contrel adecuado de los padecimientos al incorporar a Ios pacientes
a su vida preductiva.

tf porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de 1a atencidn médica ambulatoria
recibida superior a 80 puntos fue del 84.6%, con respecto a la meta programada de 88.7% vy tuvo un
cumplimiento de 96.1% al haberse encuestado 2 989 usuarios en atencién continua, Como resultado v a
través del anallsis de las encuestas se detectd &reas de oportunidad que estdn orientadas a mejorar fa
calidad en atencidn médica, enfocado al personal de enfermerfa. Es impertante mencionar que los diferentes
servicios que brinda ef Instituto estdn en constante demanda, por eflo la faita de capacidad instalada vy del
personal son factores que delimitan las horas/medico-enfermerfa. Sin embargo el paciente demanda en gran
parte el servicio continuo de ambos,

La Tasa de infeccitn nosocomial {por mil dias de estancla hospitalaria) fue de 6.8, con respecto a fa meta
programada de 6.8, ef resultado es satisfactorio para el Instituto al presentar 11 episodios menos de
infecciones nosocomiales registrados en €l periode,

La Eficacla en el otorgariento de tonsulta programada (primera vez, subsectiente, preconsulta) fue de 107
con respecto a fas programadas, ofreciendo 260,269 consultas, Los factores que propiciaron que el nimero
de consultas realizadas (Primera vez, subsecuente, preconsulta) se incrementara respecto a la meta
programada, &s debido a la demanda del servicio.

El porcentaje de pacientes referidos por instituciones plblicas de salud a los que se les apertura expediente
clinico institucional fue de 37.0, al presentarse 2 006 pacientes que han sido referidas por instituciones
plblicas de salud a Jos cuales se les apertura expedienta clnico institucional en &l periodo de evaluacion de
los 5,428 pacientes-a fos cuales se les apertura expediente clinico en el pesiado de evaluacion

El porcentaje de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas respecto al total realizado fue de 82.0,
es decir 17,639 fueron sesiones de rehabllitacién especializadas de las 21,511 sesiones de rehabilitacién
realizadas.




+ E010 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD.

Durante el 2016, la eficiencia terminal de médicos especialistas fue de 96.5, con respecio a la meta
programada de 95.3, y tuvo un curnplimiento de 101.3. Las cusas que originaron este cumglimiento fueron
debido die las actividades se desarroffaron acorde a lo programado, no presentando variaciones
significativas en cuanto al tipo de becas con fas que cuentan los médicos especialistas.

La Fficiencia terminal de posgrado no clinico fue de 100, con respecto a la meta programada de 87.9. £l
Instituto imparte la Maestefa y el Doctorado en Ciencias Médicas; sin embargo, para ef periodo 2016 ambos
posgrados tuvieron upa mayor demanda, por elle el incremento 13 profes:onates mds referente a lo
programado.

£l porcentaje de profesionales que concluyeron cursos de educacidn continua fue de 98.1, conrespectoala
meta programada de 97.5, con un total de 4 017 profesionales de la salud inscritos a los cursos de
educacién continua realizados por Ia institucién durante el periedo reportado. '

El porcentaje de cursos de formacion con promedio de calificacidn de percepcién de calidad superior a 80
puntos fue de 100, al ofrecer 67 cursos de formacién de posgrado para médicos en formacion Impartidos en
el periado, Este resultado obedace a la calidad con la que se brindan los cursos de formacidn impartidos en el
Instituto, debido a que estdn apegados a los criterios y politicas de avaluacion de la Universidad Nacional
Auténoma de México, logrando con ello que los médicos egresados de nuesire Instituto ocupan attos
puestos en las distintas instituciones de atencidn médica y ensefanza a lo largo y ancho de la nacidn, y
ejercen un destacado liderazgo en sus respectivas regiones.

El porcentaje de cobertura de matricula requerida fue de 100 por ciento, al presentarse 186 egpacios
educativos de posgrado cublertos (becas o matricuta). Sin embargo, y a pesar de que el indicador se sit(a en
color verde, el nlimero de espacios educativos de posgrado requeridos de acuerdo a fas necesidades, son

insuficientes para otorgar a médicos que cumplen con dichos criterios.
¢ [E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD.

£ Indice de investigadores institucionates de alto nivel fue de' 57,1, con respecto a fa meta programada de
55.5, logranda un cumplirniento del 102.9. Durante el perioda el Institute conto con 210 de Investigadores
del Sl e Investigadores vigentes en el SN en &} afio actual.

Ef parcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto fue de 65.2, con respecto a fa

“meta programada de 59.7, presentando un cumplimiento del 109,2; se rebaséd la meta programada en
publicar 25 artleulos més que lo programada. Cabe destacar las 275 publicaciones que se realizaron en los
niveles Il a VI, cifra rmayer en fos Oltimos 5 periodos.

£l promedip de articulos de impacto alto publicados por Investigadores institucionales de alto nivel fue de
2.3, considerando a 120 Investigadores vigentes en el Sistemna Institucional (D, £ y F) més lnvestigadores
vigentes en el SNl en el pericdo.

la tasa de variacidn del presupuesto complementario obtenide para investigacién cientffica y desarrollo
tecnoldgico para la salud fue de -6.4, Es decy se contd con 4, 222,749 menos de presupuesto
complementario a diferencia del periodo 2015,
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» En la programacidn inicial se estirnd un incremento de 1.0 de tasa de variacion con respecto al periodo
anterlor, la base de esta estimacidn fue informacidn histérica referente a la asignacién de presupuesto
complementarlo, asf como los proyectos que se encontraban vigentes en su momento; sin embargo, la meta
alcanzada presenta una variacién negativa de menos 6.4, debido a un menor apoyo de los diferentes
patrocinadores de empresas farmacéuticas y de agencias no lucrativas. ‘

» €l porcentaje de ocupacidn de plazas de investigador fue de 96.2, al contar con 175 plazas ocupadas de las
182 autorizadas.

+ INFRAESTRUCTURA SUFICIENTE, EQUIPAMIENTO OPTIMO E INSUMOS SEGUROS PARA LA
SALUD.

En materia de infraestructura médica, se continu® con el equipamiento para la Unidad de Radio Oncologfa
al contar con equipo altamente especializado y de vanguardia tecnolbgica; es fundarnental evitar la
aparicién de huecos o lagunas relacionadas al desuso o desaprovecharniento del mismo debido a
faltantes en equipo accesorio o complementario, con el que la capacidad éptirna del aparato principal
puede ser explotada, con los fines y ohjetivos para los que fue diseriado y adquirido, E! objeto de contar
con todo el equipo complementario para el dptimo funcionamiento del acelerador lineal adquirido y sus
accesorios, s el de poder proporcionar la atencidn oportura v adecuada en los casos que requieren de
alta especializacion médica para el tratamiento del cdncer, con tadas las bondades y beneficios que trae
consigo la tecnologla, Con ello se ampliard la oferta en salud orientada hacia la poblacién abierta, al
contar con espacios e instalaciones equipadas y especializadas para la prevencion v tratamiento del
cancer, lo que resultarla en'resolver de manera integral el rezago en materia del servicio que se presta a
los usuarios v, de esta forma, restaurar la capacidad operativa y resolutiva del Instituto.

Asimismo, se llevéd a cabo- la adquisicion de equipe para del Laboratorio de Patologla para ser de
vanguardia a nivel nacional,

Es importante mencionar que el instituto Nacional de Clencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn
realizd un convenio con ei Desarrollo Integrat de la Familia (DIF) para llevar a cabo el Registro Nacional de
Peso y Talla donde nos fue autorizado en el mes de septiembre recurso fiscal para la adquisicion de
basculas para su realizacién, no afectando ¢l alcance ni metas de dicho programa de adquisicion,

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIC PRESUPUESTAL

» INGRESOS

Fiscales 1,291,260.4 1,419,465,539 | 1,419,465.539 0
Propios 480,000,000 480,000,000 470,680,375 9319625
TOTAL | 1,771,260,454 | 1,899,465,539 | 1,890,145,914 29,319,625
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+ En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos medificados v recibidos

por $9,319,625; esta diferencia corresponde a Recursos Propios no captados.

> EGRESQS

-5 =
981,576,296 1,000,315,935 1,000,315,935 0
570,434,293 598,000,838 595,617,285 2,383,553
230,243,636 253,742,119 253,127,589 614,530

0 62,150,418 57,400,619 4,749,799
17,988,870 14,238,870 12,667,127 1,571,743
1,800,243,095 1,928,448,180 1,919,128,555 9,319,625

¢

Los 59,319,625 se deben a gastos no ejercidos por no haberse éaptado los Ingresos Propios.
Cabe mencionar, que se autorizé ejercer $28,982,64 1 de Disponibilidades.

Durante el Ejercicio 2016, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $1,800,243,095 integrados por:
$1,291,260,454 pesos de Recursos Fiscales y $480,000,000 de Recursos Propios y se autorizaron ejercer
$28,982,641 de Disponibilidades, pagindose en total $1,919,128,555 lo que reflefa una ampliacién global del
6.6% comparado contra el presupuesto aprobado, lo que sigaificd una variacion global de $118,895,460 de
Recursos Fiscales v Propios v se debi6 principalmente al mavor ejercicio presupuestario en el rubro de Segvicios
Personales 1.9%, mayor ejercicio presupuestarios en Gasto de Operacién 6.0%: ésto debido a la adquisicidn
madicinas y productos farmacéuticos, sustancias quimicas bésicas, materiales y suministros médicos y de
laboratario; en Inversidn Fisica se presenta una aumento respecto del presupuesto aprabado del 289.5%, ésto
debido a la adquisicién de equipos médicos y de laberatorio vy a la realizacion de la 17 etapa de la obra de Patclogia
que se tenfa planeado ejecutar durante el Ejercicio 2016.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA,

B Instituto tiene establecidas diversas pollticas de productividad, disposiciones de ahoreo en actividades
administrativas y de apoyo, siendo las principales las siguientes:

» ENERGIA ELECTRICA. El Instituto en su afén por contribuir con ! bienestar dej ser humano, asf como dar
cumplimmiento a los programas de racionalidad y austeridad presupuestal y diversas disposiciones en materia
de ahorro de energla, dio continuidad en 2016 al Programa de Ahorro de Energfa en inmuebles del Instituto
Nacjonal de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn; lo anterior con la finalidad de cumplic con lo
establecido las Disposiciones Administrativas de caricter general en materia de eficiencia energética en los
inmuebles, flotas vehicutares e instalaciones industriales de la Administracidn Plblica Federal 2016, Los
cbjetivos de este programa en materia de ahorro de energfa se enfocaron en:

¢

¢

+

Racionalizar e uso de la energla eléetrica en las instalaciones del Instituto,

Reestructuracidn de la infraestructura en fuminacidn, al instalarse lamparas led Tipo T-8 de 18 watts, v
de 2.5 watts, para sustituir focos incandescentes.

Se realizé un estudio de Calldad de 13 Energfa.

Realizar campadias de concientizacidn que promuevan ef ahorro de energfa eléctrica entre sus empleados
y Usuarios,
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No se obtuvo ahorro en el consumo, debido a2 que en el Instituto se continlta con la instalacidn de nuevos
equipos, asi como 1a construccién de nuevas areas, lo que trajo consigo un incremento en el consumo de energfa
eléctrica de 78,532 kwh; lo que representa ef 0.7%% en camnparacién al Ejercicio Fiscal 2015; reflejando el pago
en & Fjercicio 2016. Pese a que fa tarifa bajé en el 2016, se presentd un incremento de $7,070 lo que
representa el -0.05% con respecto a la facturacién registrada en el Ejerclcio 2015, Este incremento se debid
principalmente, al aumento def precio del consumible, ,

AGUA POTABLE. Para reducir &l consumo de agua potable se continué efectuando fas siguientes acciones:

+ Elrego delas dreas verdes se realiza con agua tratada.

+ Seriegan las 4reas verdes en turnos nocturnos.

+ Se implantaron medidas de ahorro de agua potable mediante la Instalacidn de sisiemas ahorradores de
agua en regaderas vy lavamanos, asi como diversas acclones encaminadas a obtener un menor consumo
de aguva potable a través de la racionalizacidn del recurso,

Con las medidas antes descritas, se obtuvo un ahorro de 1,254 m? de agua potable, lo que representa el -
5.51% con respecto al consumo registrado en 2015,

-Con respecto a la facturacidn, no se obtuvo un ahorro, toda vez que en el Ejercicio Fiscal 2016, la tarifa que
paga el Instituto como gran usuario se Incrementd en 3,.96% el costo del m? adicional, al pasar de $76.35 en
2015 a $78.67 por m? en 2016, asl como, el monto que se paga como cuota base se incrementd 2.95% al
pasar de $4,630.55 en 2015 a 54 ,771.33 en 2016,

» COMBUSTIBLES. £ Instituto continué cor fa implementacidn de medidas de ahorro planteadas en el
Prograrna de Ahorro de Combustible del Parque Vehicular del Instituto, con ef objeto de cumplir con las
disposiciones Administrativas de cardcter general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas
vehicutares ¢ Instalacionas industriales de la Administracian Pablica Federal 2016,

+ Considerando el ahorro programado para los Programas Piblicos v Administrativos, para fo cual se
aplicaron fas siguientes alternativas de ahorro: .

Accidn 1. Las alternativas de ahorro propuestas para disminule el consumo de gasolina de los
vehicules mencionados anterformente se dividen atendiendo a la naturaleza del servicio
que se presta;

= Transporte de personal y documentos en el &rea metropolitana.
= Transporte de carga.
« Transporte de personal a diferentes Estados de la Replblica Mexicana,

Accibn 2, Utilizar sélo vehfculos de 8 cilindros con un rendimiento de 4 km/l, cuando se programe
servicio de carga y sean eventuales.

Accidn 3. Utilizar de preferencna vehfrulos de mayor rendimiento para transporta de personal y
documentacién en el drea metropaolitana,

Accidn 4. Unir servicios en una misma ruta. Programar los servicios de transporte de personal y

documentos de manera que en upa misma ruta y en un solo viaje, se realicen el mayor
nomero de servicios posible, Empalme de servicios en una scla ruta para el édrea
metropolitana v dentro de la Repiblica Mexicara.
Accidn 5. rmplementaaén de bitdcora de recorridos por vehiculo con los mgmentes datos:
= Estacién de combustible an donde se cargo gasolina,
» Fecha.
»  Costo por litro.
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Costo de facturacion.
Litros consurnidos.
Kilometraje inlcal,
Kilometraje final Kilometraje recorrido.
Rendimiento litros/kildmetro,
» Responsable de la recarga.
Accion 6, Implementacion de vales de gasolina.
Accidn 7. Sustitucién del parque vehicular,
»  Sustitucién del parque vehicular de 8 cilindros por modelos de 4 cilindros. _
« E instituto sélo podra adquiric vehiculos de uso general, cuando cuente con 4
autorizacidén de inversidén presupuestaria, otorgada por la Secretarla de Hacienda vy
Crédito Piblico, para el case de que hayan side dades de baja cenforme a fas normas
aplicables en la materia o0 bien sirvan para sustituir los que hayan sido siniestrados o
dictaminados como pérdida total, sustituyendo e} parque vehicular de 8 cilindros por
modelos de 4 cilindros,

-

Las acciones anteriormente descritas permitieron abtener en el Ejercicio Fiscal 2016 un ahorro en el consume de
combustible de -1,581, litros de gasolina magna lo que corresponde al ~10.83% de disminucién con respecto al
consumo registrade en 2015, Pese a que en ef Eercicio Fiscal 2016, el costo por litro de gasclina magna se
incrementd un peso con respecto al costo por litro al inicio del 2015, se pudo obtener un ahorro de $13,750.00 lo
que representa et -7.58% de reduccidn con respecto a lo facturado en el Ejercicio Fiscal 2016.

S

GAS NATURAL. El Instituto continud con fa implementacidn de medidas de ahorro planteadas en el
Programa de Ahorro de Combustible, con objeto de curnplir con las disposiclones Administrativas de carcter
general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de
fa Administracidn Publica Federal 2018; por lo cual, se realizaron diversas acclones:

+ Se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de las calderas para garantizar un
funcionamiento adecuado y evitar el consumo de gas en exceso y se realiza el mantenimiento correctivo
que requieran las Calderas.

+ Se realiza monitoreo de eficiencia de combustion todos los dfas, esto con la finalidad de verificar que las
calderas realicen una combustion con el 80.0% de eficiencia vy evitar el consurmo de gas en exceso,

+ Se considerd un ahorro programado para el Flerciclo fiscal 2016 del 5.0%, al poner en marcha e
Programa de Ahorro de Energéticos, el cual contempla el mantenimiento a las lfneas de distribucion de
vapar, cambio de aislamientos y correccidn de posibles fugas en trampas de vapor.

Con estas acciones, al clerre del Ejercicio Fiscal 2016, se abtuve un ahorre de -50,637 MCal de gas natural,
lo que corresponde al -0.06% con respecto al consumo registrado en 2015. No obstante, del porcentaje de
reduccidn, se obtuvo un ahorro de $482,600.00, toda vez que en ¢l Ejerclcio Fiscal 2016 {a tarifa que paga
el Instituto, como gran usuario, tuvo varaciones durante todo el ejesciclo, al reducirse el costo del gas
natural, principalmente a fa baja de los previos del petrdleo,

DIESEL. En relacidn en el consumo de diésel, no se considerd ahorro, toda vez que este combustible es un
energdtico que se utiliza en emergencias; por lo tanto, no se puede prever las Interrupciones en el suministro
de energfa proporcionado por Comisidn Federal de Electricidad (CFE), o fallas ajenas de energla eléctrica que
ocurrieron durante el ejercicio 2016, registrandose un consumo total de 4,763.38 litros de diésel, por un
importe de $81,840
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Cabe sefalar, que al igual que la gasolina, en el Ejercicio 2015, el diésel tuvo incrementos mensuales en
promedio de 1.47 centavos, sin embargo, se realizaron las siguientes medidas de ahorro.

¢+ Serealizd la programacidn de tos servicios para el mantenimiento de las subestaciones “Libranza”, el cual
fue proporcionado por e personal de CFE y personal def Instituto.

+ Se continud con las pruebas de encendido de las plantas de emergencia tres veces al dfa, para revisar

presiones de aceites, fugas v ruidos, etc., debido a que las plantas en fa actualidad se encuentran dentro

“del programa de mantenimiento preventivo, y en consecuencia, tienen dptimas condiciones de
funcionamiento.

INVENTARIQS. Bl Programa Anual de Adquisiciones es fa base para contratar los insumos, para cada uno de
los departamentos; el abasto es suministrado a las dreas usuarias para evitar desabasto y/o sobre-
inventarios, en apego a su programa anual. Asimismo, se envfa un informe mensual, que tiene como objetivo
informar el gasto por cada Departamento con estricto apego a las disposiciones emitidas por la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Piblico v la de la Secretarfa de fa Funcién Plblica.

ESPACIOS FISICOS. EfInstituto no cuenta con espacios flsicos sin uso.

VIATICOS. Los vidticos se aplican dentro de la Normatividad en estricto apego a las disposiciones ernitidas
por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico v las de fa Secretarfa de la funcidn Publica.

+ Se prohfbe el pago de tarifas aéreas de primera clase o “business class” para Servidores Pablicos.
+ Cuando se contratan los serviclos de una Agencia de Viajes, deberdn acatarse a las disposiciones
establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendarnientos y Serviclos del Sector Pdblico,

ASESORIAS. Las Asesorfas, Estudios e Investigaciones que se realizan en el instituto se aplican en estricto
apego a las disposiciones emitidas por la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pdblico y la Secretarfa de la
Funcidn Pblica,

PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES OFICIALES. La publicidad vy propaganda se limitan exclusivamente a
programas de difusién e informacidn de cardcter institucional, sin embargo, se realizan estas acciones para

beneficio del Instituto:

¢ Se prohiben los gastos destinados a publicaciones no relacionados con ka operacion,

+ Se publica en el Diario Oficial de ta Federacidn por un solo dia y en un tamafio maximo equivalente a una
hoja, las convocatorias de las Licitaciones Pdblicas.

¢+ Seincluye en una convocatoria, por lo menos, dos licitaciones.

+ los envios de documentos a la Secretarfa de 1a Funcién Pdblica relativos a fas Licitaciones Pdblicas se
realizardn por transmisidn electrénica o medio magnético, salvo peticion expresa de la propia Secretarfa.
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6, SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION,

» Enla Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos se incluyen $470,680,375 de Recurses Propios, cifras

que coinciden con fo reportado en el Sisterna Integral de Informacidn en fos formatos para el Seguimiento
Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado.

£n la Conciliacion Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $1,849,060,809 en Gasto Carriente y
$70,067,746 de inversion ffsica, quedando en O de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo
reportado en el Sistema Integral de Informacién, en los formatos para ef Seguimiento Financiero, Flujo de
Efectivo y Devengado, :

+ Explicacién de cifras en Estados Presupuestales. las cifras presupuestales de ingresos, Gasto
Corriente v Propios al 31 de diciembre de 2016, fueron conciliadas contra los Ingresos v Egresos del
estado de resultados, considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto al nivel de Flujo de
Efectivo como el Devengado Pagado, los cuales se encuentran registrados dentro del Ejercicio
correspondiente. Dichas concillaciones excluyen los movimientos virtuales que na requirieron desembalso .

de efectivo.

+ Conciliacidn Contable Presupuestal de Ingresos, El formato muestra una variacidon neta de
$52,532,461 debide principalmente al saldo por rebajas, exenciones y cancelaciones. Asimismo, se
debe también a Partidas sin afectaciéh contable en resultados como el ingreso para inversidn flsica que
afectan €l patrimonle. Ef importe de los ingresos cantables reflejados en la conciliacién de ingresos es
igual al importe total de ingresos y otros beneficios del estado de actividades del gjercicio.

# Conciliacién Contable Presupuesta[ de Egresos. El formato muestra una variacidn neta de
$131,585,778 debido a Partidas sin afectacidn presupuestal como: La reserva para cuentas de cobro
dudoso, la depreciacion y las exenciones y feba]as de cuotas de recuperacién, asf como a partidas sin
afectacién contable, como el gasto de inversion fisica que afectan el activo fijo. Efimporte total de gasto
contable que reflefa la concillacién es fgual al importe total de gastos y otras perdidas del estado de
actividades del eiercicio.

£l Sisterna Integral de Informacion (SI), no sdlo se dio a la tarea de integrar fa Informacldn financiera, sino
que vincula el Flujo de Efectivo con las metas programdticas que realiza la Entidad, analizando {a calidad de la
informacion y comprometiéndose a revisar la informacion que se reporta en el Sil, para que sea consistente
en Jos diferentes informes que se presentan a Ja Junta de Gobierno, asi como los sobre o sub-ejercicios del
presupuesto v de las metas programditicas para establecer los criterios de captura y el Hlenado de los
farmatos que comprende la informacién del SII, fograndose a fa fecha de emisién de este infarme ef envio del
100% de dichos formatos en su 22 versidn, .

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico instruye para que la captura y transmision fa realice el Titular del
drea donde se genera esa informacian, por o cual, la figura de responsable institucional se modifica para
quedar como Enface Institucional ante el Camité Técnico e Informacidn v al que se fe asignardn de manera -
ternporal, los formatos de nueva creacién que se van Integrando a la matriz de requerimientos, misrmos que
de ser necesario, se reasignardn a peticién del Enface conforme a los propios lineamientos del Sistema
Integral de Informacidn vigentes; la captura y transmisidn de fa informacién se reahzo en el sisterna versién
WEB, en tiernpo y forma,
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~ 7.~TESORERIA DE LA FEDERACION

» Al 31 de diciembre del 2016, se presentaron Recursos Fiscales no ejercidos en ef presupuesto, hecho que
generd realizar su reintegro ala Tesorerla de la Federacidn (TESOFE}, como se detalla a continuacion:

2 “FECHA DE REINTEGRO
744292 19-Ene-14
744297 19-Ene-16 14,434
744298 19-Ene-14 8,539
749246 02-Feb-15 81N
749247 02-Feb-14 1,178
755975 16-Feb-16 43,283
761843 02-Mar-16 19,002
764178 07-Mar-16 2,685
767662 T 15-Mar-16 14,218
777666 11-AbI-16 4315
777669 11-Abr-14 17,863
780449 18-Abr-16 1,553
782139 21-Abril-16 4,165 |
782925 22-Abrii-14 13,502
784931 29-Abril-16 8,297
784932 29-Atrli-16 768
784939 29-Abdl-16 2,318
786969 03-May-16 87,200
793605 20-May-18 11,597
796106 27-May-16 11,454
804751 17Jun-16 21,964
804049 22-Jun-14 5,400
807921 28-Jon-18 19,534
808373 30-Jon-14 2,133
815574 13-Jul-14 319
819030 21-Jul14 76,471
819031 21-Jul-16 17,658
819962 26-JuL-16 4,212
833491 31-Ago-16 3,236
842472 19-Sep-16 3,956
845600 39-5ep-16 24,588
845603 29-Sep-16 23,928
853147 13-0cl-16 21,133
858594 28-Ocl-14 8,096

10de 12




865465 t4-Nov-16 30,420
869572 24-Nov-16 10,300
849560 24-Nov-16 1,221,967
871806 30-Nov-14 23,670
885739 22-Dlc-16 i,242
885741 22-Dic-16 744
887687 28-Dlc-16 92,260
887885 29-Dic-14 27.337
. 887886 29-Dic-t6 158,412
887697 29-Dic-16 93,614
886012 29-Dlc-16 834
889077 30-Dic-16 400
TOTAL 2,130,037

Asimismo, durante el Ejercicio 2016, se entregaron a la TESOFE, por concepto de Sanciones a Proveedores

$1,787,464 como se detalla a continuacion:

752245 5-febrero-2014 61,884
762662 Imareo-2016 81,185

773372 4-abril-2016 159,324 |
787869 4-mayo-2016 43,260
799403 3Junic-2014 227,791
810258 4-julia-2016 158,441
824110 4-agostc-2014 22,452
836554 S-sepllembre-2014 100,861
849121 S-ociubre-2014 263,746
862104 4-noviembre-2014 66,731
874353 5-diclembre-2016 118,745
892754 4-enero-2017 462,324
TOTAL 1,787,464

De lgual ranera, durante el Ejerciclo 2016 se entregd a la TESOFE, por concepto de

$57,340 como se detalla a continuacion:

intereses bancarios

750050 2-febrero-2014
760818 I-marzo-201té
771942 1-abril-2014
785606 I-mayo-201é
. ‘797886 1-Junio-201é
810179 4-ulio-20146
821864 1-ggoste-2016
8355/8 2-sapllem-2016
847275 3-ocivibre-2014
8461275 I-noviem-2014
872863 1-diciem-2014
890090 Z-enero-2017 54,465
908805 I-febrero-2017 4
TOTAL 57,240
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8. CUMPLIMIENTO A LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL

ESTADO Y ENTIDADES QUE CONFORMAM EL SECTOR PARAESTATAL FEDERAL.

Respecto de los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se anexa en clasificacién:

Administrativa Garmonizado)
Econdmica (armonizado)

Por Objeto del Gasto (armanizado)
Funcional (armonizado)

Para dar cumplimiento a la integracidn de la Cuenta Pdblica 2016, mediante Oficio 309-A-017-2017,
emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamentat de la Secretarfa de Haclenda y Crédito Piblico.

Ciudad de México, 15 de marzo de] 2017.

~

" C )

DR, DAVID KERSHENSIBICH STALNIKOWITZ 2 L.C.\Cl‘ﬁﬁ?ﬁ{DRE OFORIO PINEDA
Director Generat 6{ Clrector dg nislracion
s
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